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บทสรุปผูบริหาร 

 

แผนกลยุทธวิทยาลัยบริหารศาสตร ระยะ 4 ป (ปงบประมาณ 2569–2572) จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดกรอบ

ทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ใหสามารถดำเนินพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และระบบอุดมศึกษา ตลอดจนตอบสนองตอความ

ตองการของผูเรียน ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสมและยั่งยืน  

วิทยาลัยบริหารศาสตรมีวิสัยทัศนในการเปน “องคกรแหงการเรียนรูชั้นนำดานการบริหาร การเมือง 

และการปกครอง เพ่ือการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” โดยมุงขับเคลื่อน 4 พันธกิจสำคัญ ไดแก การผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐาน การสรางสรรคผลงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะ การจัดบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ

แกสังคม และการยกระดับการบริหารองคกรในทุกมิติเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

การจัดทำแผนฉบับนี้ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของอัตลักษณบัณฑิต “นักปฏิบัติเพ่ือสังคม” คานิยมองคกร SAS-

ACT และสมรรถนะหลัก 3C ไดแก Coordination, Creation และ Collaboration ซึ่งเปนกรอบสำคัญในการ

พัฒนาผูเรียน บุคลากร และองคกร ใหมีความสามารถทั้งดานวิชาการ การปฏิบัติจริง การทำงานรวมกับผูอ่ืน 

และการรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนรูปธรรม  

จากการวิเคราะหสถานการณ พบวาวิทยาลัยมีจุดแข็งสำคัญ ไดแก ประสบการณดานการจัดการศึกษา

มากกวา 20 ป การเปดสอนหลักสูตรครบทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา การมีบุคลากรสายวิชาการที่มี

คุณวุฒิสูง การมีเครือขายความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอก ตลอดจนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม วิทยาลัยยังเผชิญความทาทายจากการแขงขันทาง

การศึกษา การเปลี ่ยนแปลงของความตองการผู เร ียนระดับบัณฑิตศึกษา การพัฒนาทักษะดิจิทัลและ

ภาษาอังกฤษของบุคลากร รวมท้ังความเสี่ยงดานรายไดท่ียังพ่ึงพาคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก  

ภายใตบริบทดังกลาว วิทยาลัยจึงกำหนดตำแหนงเชิงกลยุทธเปน กลยุทธเชิงรุก โดยใชจุดแข็งภายใน

เพื ่อแสวงหาและใชประโยชนจากโอกาสภายนอก อาทิ การพัฒนาหลักสูตรใหมและหลักสูตรนานาชาติ        

การจัดการเรียนรูรูปแบบ Hybrid Program และ Double Degree การขยายงานวิจัยดานนวัตกรรมสังคม   

การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ตลอดจนการใชระบบคุณภาพเพื่อยกระดับ

องคกรสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

แผนกลยุทธวิทยาลัยบริหารศาสตร ระยะ 4 ป (ปงบประมาณ 2569–2572) ฉบับนีเ้ปนเครื่องมือสำคัญ

ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยใหกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความโดดเดนดาน

การบริหาร การเมือง และการปกครอง สามารถผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ สรางงานวิจัยและบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองตอสังคม และบริหารองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และยั่งยืน 
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แผนกลยุทธวิทยาลัยบริหารศาสตร ระยะ 4 ป  

(ปงบประมาณ 2569-2572) 

 

วิทยาลัยบริหารศาสตร (School of Administrative Studies: SAS) เปนสวนงานระดับคณะในสังกัด

มหาวิทยาลัยแมโจ ตั้งอยู ณ ตำบลหนองหาร อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2547 โดยมี

แนวคิดเริ่มตนในการเปนหนวยงานนำรองดานการบริหารจัดการแบบสวนงานภายใตการกำกับของรัฐ ที่มุง    

ลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน และเนนการบริหารจัดการโดยใชเงินรายไดของตนเอง 

วิทยาลัยบริหารศาสตร เริ่มจัดการศึกษาในปการศึกษา 2547 โดยเปดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารศาสตร และตอมาในปการศึกษา 2548 ไดเปดสอนระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ปจจุบันจัดการเรียนการสอนรวม 4 หลักสูตร ประกอบดวย

หลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 หลักสูตร และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร โดยมีภารกิจหลักดานการ

จัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารองคกรเพื่อความยั่งยืน รวมทั้งบูรณาการการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนานักศึกษาและการบริการสังคม 

 

วิสัยทัศน (Vision)  

“องคกรแหงการเรียนรูชั้นนำดานการบริหาร การเมือง และการปกครอง  

เพ่ือการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” 

A leading learning organization in public administration and political science for 

sustainable social development 

 

พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน (To produce standardized graduates) 

2. สรางสรรคผลงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะ (To create researches for public interest) 

3. จัดการบริการว ิชาการที ่ม ีค ุณภาพแกส ังคม (To provide quality community services for 

society) 

4. ยกระดับการบริหารองคกรในทุกมิติเพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งย ืน (To improve organization 

management for sustainable development) 

 

วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture)  

ยอมรับความแตกตางหลากหลาย มีความกลมเกลียวเชื่อมประสานการทำงานเพ่ือองคกร 

(Working on diversity with harmony and connectivity for organization) 

 

19สมรรถนะหลัก (Core Competency)    ผูนำดานการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
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คานิยมองคกร (Core Values) 

 SAS-ACT  สมาชิกขององคกรมุงม่ันบรรลุเปาหมายผานการลงมือปฏิบัติ 

 S – Student-centric ขับเคลื่อนองคกรโดยมีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

 A – Ace  เปนผูนำในการลงมือปฏิบัติดวยองคความรูและทักษะความเชี่ยวชาญ 

 S – Serving Society  มุงม่ันทำประโยชนเพ่ือสังคม 

 A – Adaptability ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมตาง ๆ ขององคกรท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 C – Collaboration เชื่อมประสานการทำงานเพ่ือผลลัพธท่ีมุงหวัง 

 T – Togetherness  มีความกลมเกลียวและเสริมแรงการทำงาน 

 

19สมรรถนะหลักของบุคลากร19 “3C” ดังนี้ 

1. C - Coordination มีความสามารถในการประสานงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารการพัฒนา 

2. C - Creation มีความสามารถในการสรางพ้ืนท่ีการเรียนรูทางสังคม 

3. C - Collaboration มีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

โดยความสามารถในการประสานงานเพื่อสนับสนุนการบริหารการพัฒนา (Coordination) นั้นเปน

สมรรถนะที่สำคัญในการดำเนินงานบนความเขาใจถึงภาพรวมขององคกร งาน และสมาชิกในวิทยาลัยบริหาร

ศาสตรรวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจในลักษณะของการ “สาน” รอยเรียงกระบวนงานท้ังหมดเพ่ือใหการดำเนินงาน

เปนไปดวยดี บรรลุเปาหมาย นำไปสูการพัฒนา ขณะเดียวกันก็เปนการสืบทอดผลงานท่ีโดดเดนโดยผูบริหารชุด

กอนไดดำเนินการไวเพื่อตอยอดความสำเร็จตอไป การสรางพื้นที่การเรียนรูทางสังคมเปนอีกหนึ่งสมรรถนะท่ี

สำคัญสำหรับสมาชิกทุกคนของวิทยาลัยบริหารศาสตร ในการนำพาวิทยาลัยไปสูองคกรแหงการเรียนรูตาม

วิสัยทัศนในการบริหาร ประกอบกับการที่เปนสวนงานที่มีการจัดการเรียนการสอนแลวนั้น สมาชิกใหมของ

องคกรที่เขามาเพิ่มเติมในทุกป อันไดแก นักศึกษาของวิทยาลัย จะไดรับการถายทอดความรู ทักษะ จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค ผานการจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการ “สราง” เพื่อใหเปนสมาชิกของ

วิทยาลัยอยางสมบูรณแบบท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติรวมกับชุมชนและสังคมภายนอก ซ่ึงเปนหนึ่งในหัวใจ

สำคัญของวิทยาลัยบริหารศาสตรท้ังในดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  เม ื ่ อภาพรวม

ปรากฏชัดและมีการสรางพ้ืนท่ีการเรียนรูทางสังคมแลว สมาชิกในองคกรท้ังหมดจึงมีบทบาทสำคัญในการทำงาน

รวมกันในลักษณะของการ “สัมพันธ” ท้ังกับสมาชิกภายในวิทยาลัยบริหารศาสตรไมวาจะเปนนักศึกษาปจจุบัน 

ศิษยเกา คณาจารย บุคลากร และผูบริหาร ตลอดจนสวนงานอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือใหวิทยาลัยมุง

ไปสูการบรรลวุิสัยทัศนในอนาคตบนฐานสมรรถนะในการพัฒนาสังคม “สานสรางและสัมพันธ” (3C) 
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อัตลักษณบัณฑิตที่พึงประสงคของวิทยาลัยบริหารศาสตร “นักปฏิบัติเพื่อสังคม” คือ บัณฑิตของวิทยาลัย

บริหารศาสตรที่มีความรูดานการบริหาร การเมือง และการปกครอง สามารถนำความรูไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานจริง มีความรับผิดชอบตอสังคม และสามารถทำงานรวมกับผูอื่นเพื่อสรางประโยชนตอชุมชนและ

สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

หลักสูตรและบริการหลักของวิทยาลัย 

หลักสูตรและบริการ การดำเนินการ 

1. หลักสูตร จัดการศึกษา 4 หลักสูตร ประกอบดวย 

ระดับปริญญาตรี  

1. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

สาธารณะ 

2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารศาสตร 

2. การวิจัย ผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานการบริหาร การเมือง การปกครอง 

การบริหารสาธารณะ และประเด็นสาธารณะท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

สังคม 

3. การบริการวิชาการ จัดบริการการอบรม สัมมนา โครงการบริการวิชาการเชิงพ้ืนท่ี และการ

ใหบริการองคความรูแกชุมชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน และองคกรภายนอก 
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โครงสรางหนวยงาน 

 
 

ขอมูลบุคลากร 

 วิทยาลัยบริหารศาสตร มีบุคลากรรวมทั้งสิ ้น 44 คน แบงเปน บุคลากรสายวิชาการ 24 คน และ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 20 คน  

 บุคลากรสายวิชาการจำนวน 24 คน ประกอบดวยผูมีวุฒิปริญญาเอก 21 คน และปริญญาโท 3 คน โดย

มีตำแหนงทางวิชาการ ไดแก รองศาสตราจารย 3 คน ผูชวยศาสตราจารย 7 คน และอาจารย 14 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำนวน 20 คน ประกอบดวยผูมีวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 3 คน ปริญญาตรี 

8 คน และปริญญาโท 9 คน โดยปฏิบัติงานในกลุมงานบริหารและธุรการ งานคลังและพัสดุ งานนโยบาย แผน 

และประกันคุณภาพ งานบริการวิชาการและวิจัย และงานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

   

สินทรัพยและทรัพยากรสำคัญ 

วิทยาลัยบริหารศาสตรตั้งอยู ณ อาคารวิทยาลัยบริหารศาสตร ขนาดพ้ืนท่ี 9,523 ตารางเมตร จำนวน 1 

หลัง 3 ชั้น ประกอบดวยพื้นที่อเนกประสงค สำนักงาน หองประชุม หองผูบริหาร หองพักอาจารย หองเรียน 

หองศึกษาคนควา และหองศูนยวิจัย 

ดานเทคโนโลยีและระบบสนับสนุน ว ิทยาลัยมีการใชระบบสารสนเทศการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย ระบบ Microsoft 365, Microsoft Teams, Zoom, ระบบ ERP, e-Document, ระบบบริหาร

งบประมาณ และเครื่องมือตรวจสอบการคัดลอกผลงาน เชน Turnitin/Plagiarism Checker 
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ดานสินทรัพยทางปญญา วิทยาลัยมีผลงานวิจัย ตำราของคณาจารย และเครือขายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัย/หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

 

การวิเคราะหสถานการณ 

 วิทยาลัยดำเนินการวิเคราะหปจจัยภายใน โดยใชกรอบ 7S McKinsey Framework เพื่อพิจารณาจุด

แข็งและจุดออนขององคกร และวิเคราะหปจจัยภายนอก โดยใชกรอบ PESTEL เพ่ือประเมินโอกาสและอุปสรรค

ท่ีมีผลตอการดำเนินงานของวิทยาลัยบริหารศาสตรในระยะ พ.ศ. 2569–2572 ดังนี้ 

     จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีประสบการณดานการจัดการศึกษาดานการบริหาร การเมือง และการปกครองมากกวา 20 ป ซ่ึง

เปนฐานสำคัญของความนาเชื่อถือทางวิชาการและการสรางความตอเนื่องของหลักสูตร  

2. เปดสอนหลักสูตรครบทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ทำใหสามารถพัฒนาผูเรียน

ไดตอเนื่องตั้งแตระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับนักวิชาการและนักวิจัย  

3. มีอัตลักษณบัณฑิต “นักปฏิบัติเพื่อสังคม” และสมรรถนะ 3C ไดแก Coordination, Creation และ 

Collaboration เปนจุดตางเชิงการแขงขันของวิทยาลัย 

4. มีคานิยมองคกร SAS-ACT ท่ีเนนนักศึกษาเปนศูนยกลาง การลงมือปฏิบัติ การทำประโยชนเพ่ือสังคม 

การปรับตัว การรวมมือ และความกลมเกลียว  

5. มีเครือขายชุมชน อปท. หนวยงานภาครัฐ และองคกรภายนอก ที่สนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการเชิงพ้ืนท่ี  

6. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิสูง โดยมีอาจารยวุฒิปริญญาเอก 21 คน จากสายวิชาการท้ังหมด 24 

คน  

7. มีระบบเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศสนับสนุนการทำงาน เชน MIS, Microsoft 365, Microsoft 

Teams, Zoom, ERP, e-Document และระบบบริหารงบประมาณ  

  

จุดออน (Weaknesses) 

1. การรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังเปนขอทาทาย โดยเฉพาะระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ี

ไดรับผลกระทบจากพฤติกรรมและความตองการของผูเรียนท่ีเปลี่ยนแปลง 

2. ตองเตรียมอัตรากำลังทดแทนอาจารยท่ีจะเกษียณในชวงป 2570–2572 เพ่ือรักษาความตอเนื่องของ

งานวิชาการ การวิจัย และการบริหารหลักสูตร 

3. ตองพัฒนาทักษะดิจิทัล AI ภาษาอังกฤษ และ Active Learning ของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการเรยีนรูและการทำงาน 

4. รายไดยังพ่ึงพาคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก โดยหลักสูตรระดับปริญญาตรีเปนฐานรายไดหลัก

ประมาณรอยละ 80 ทำใหเกิดความเสี่ยงดานความม่ันคงทางการเงิน 
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5. ผลงานวิจัยและบริการวิชาการยังตองเพ่ิมการใชประโยชนเชิงสาธารณะและเชิงนโยบาย เพ่ือให

สอดคลองกับความคาดหวังของแหลงทุน ชุมชน และหนวยงานภายนอก 

6. ระบบบริหารคุณภาพ EdPEx และ AUN-QA ยังตองยกระดับใหเกิดผลลัพธท่ีชัดเจน เพ่ือสนับสนุน

ความเปนเลิศและความยั่งยืนขององคกร 

 

     โอกาส (Opportunities) 

1. การพัฒนา Hybrid Program และ Double Degree ระดับบัณฑิตศึกษา รวมกับเครือขายใน

ประเทศหรือตางประเทศ เปนโอกาสในการขยายกลุมผูเรียนและเพ่ิมความเปนนานาชาติ 

2. การพัฒนาหลักสูตรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุง ท่ีตอบโจทยผูเรียนและตลาดแรงงาน เปนโอกาสในการ

สรางความสามารถในการแขงขันระยะยาว 

3. การขยายงานวิจัยดานนวัตกรรมสังคม เชน นโยบายเกษตร กฎหมายเกษตร สังคมผูสูงอายุ ภูมิ

รัฐศาสตร สิ่งแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เปนโอกาสในการสรางผลงานท่ีใชประโยชน

ไดจริง 

4. การขยายบริการวิชาการสูการเรียนรูทุกชวงวัย เชน Up-skill, Re-skill, New-skill และ Short 

Course ชวยสรางรายไดและผลกระทบทางสังคม 

5. การใชเครือขายชุมชน อปท. หนวยงานภาครัฐ และองคกรภายนอก เปนพ้ืนท่ีเรียนรู วิจัย และ

บริการวิชาการ ชวยเสริมจุดเดนดานการทำงานเชิงพ้ืนท่ีของวิทยาลัย 

6. การใช EdPEx เปนเครื่องมือยกระดับองคกรสูความเปนเลิศและความย่ังยืน เปนโอกาสในการ

ปรับปรุงกระบวนงานและระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

 

     อุปสรรค / ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การแขงขันจากสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคท่ีเปดหลักสูตรใกลเคียงและมีช่ือเสียงทางวิชาการ เชน 

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และหลักสูตรท่ีเก่ียวของในมหาวิทยาลัย

อ่ืนในภาคเหนือตอนบน 

2. พฤติกรรมและความตองการเขาศึกษาของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษาเปล่ียนไป ทำใหการรับนักศึกษา

ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมีความทาทายมากข้ึน 

3. การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ทำใหรูปแบบการเรียนรู การวิจัย การบริการวิชาการ 

และการบริหารตองปรับตัวอยางรวดเร็ว 

4. นโยบายอุดมศึกษา ระบบประกันคุณภาพ กฎระเบียบ และความคาดหวังดานความย่ังยืน

เปล่ียนแปลงตอเนื่อง สงผลใหวิทยาลัยตองติดตามและปรับตัวอยูเสมอ 

5. ความเส่ียงดานรายไดและความม่ันคงทางการเงิน เนื่องจากยังพ่ึงพารายไดจากคาธรรมเนียม

การศึกษาเปนหลัก 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ ภัยคุกคาม ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ  

Strategic Challenges: SC 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  

Strategic Advantages: SA 

SC1: การดึงดดูผูเรียนระดับบัณฑติศึกษายังเปนขอทาทาย

ตอการยกระดับงานวิชาการและงานวิจัย 

SC2: การยกระดับหลักสตูรใหเปนไปตามมาตรฐาน AUN-

QA และพัฒนาหลักสตูรรูปแบบใหมใหตอบโจทยผูเรียนและ

ตลาดแรงงาน 

SC3: การพัฒนาสมรรถนะ 3C ทักษะภาษาอังกฤษ และ

ประสบการณเชิงปฏิบัติของผูเรยีนใหเกิดผลลัพธอยางเปน

รูปธรรม 

SC4: การเพ่ิมผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ การแสวงหาทุนวิจัย

ภายนอก และการนำงานวิจัยไปใชประโยชนตอสาธารณะ 

SC5: การเพ่ิมรายไดอ่ืนนอกเหนือจากคาธรรมเนียม

การศึกษา โดยเฉพาะรายไดจากบริการวิชาการ การอบรม 

และการบริหารทรัพยากร 

SC6: การยกระดับระบบบริหารคณุภาพ EdPEx และ  

AUN-QA ใหเกิดผลลัพธท่ีชัดเจนและสนับสนุนความยั่งยืน

ขององคกร 

SA1: มีประสบการณจัดการศึกษาดานการบริหาร การเมือง 

และการปกครองมากกวา 20 ป 

SA2: เปดสอนหลักสตูรครบท้ังระดับปริญญาตรี ปรญิญาโท 

และปรญิญาเอก 

SA3: มีเครือขายชุมชน อปท. หนวยงานภาครัฐ และองคกร

ภายนอกท่ีสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการเชิงพ้ืนท่ี 

SA4: มีอัตลักษณบัณฑติ “นักปฏบัิติเพ่ือสังคม” และ

สมรรถนะ 3C: Coordination, Creation, Collaboration 

เปนจุดตางในการผลิตบัณฑิต 

SA5: มีจุดเนนดานงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือประโยชน

สาธารณะและการพัฒนาสังคม 

SA6: มีวัฒนธรรมองคกรท่ียอมรับความแตกตางหลากหลาย 

มีความกลมเกลียว และเช่ือมประสานการทำงานเพ่ือองคกร 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ  

Strategic Threats: ST 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

Strategic Opportunities: SOp 

ST1: การแขงขันจากสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคท่ีเปด

หลักสตูรใกลเคียงและมีช่ือเสยีงทางวิชาการ 

ST2: พฤติกรรมและความตองการเขาศึกษาของผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษาเปลีย่นไป ทำใหการรับนักศึกษาระดับปรญิญา

โทและปริญญาเอกมีความทาทายมากข้ึน 

ST3: การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยดีิจิทัลและ AI ทำให

รูปแบบการเรียนรู การวิจัย การบริการวิชาการ และการ

บริหารตองปรับตัวอยางรวดเร็ว 

ST4: นโยบายอุดมศึกษา ระบบประกันคณุภาพ กฎระเบียบ 

และความคาดหวังดานความยั่งยืนอยางตอเน่ือง 

ST5: ความเสี่ยงดานรายไดและความมั่นคงทางการเงิน 

เน่ืองจากยังพ่ึงพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปน

หลัก 

SOp1: พัฒนา Hybrid Program และ Double Degree 

ระดับบัณฑติศึกษารวมกับเครือขายในประเทศหรือ

ตางประเทศ 

SOp2: พัฒนาหลักสตูรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุง 

SOp3: ขยายงานวิจัยดานนวัตกรรมสังคม เชน นโยบาย

เกษตร กฎหมายเกษตร สังคมผูสูงอายุ ภูมิรัฐศาสตร 

สิ่งแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

SOp4: ขยายบริการวิชาการสูการเรียนรูทุกชวงวัย เชน   

Up-skill, Re-skill ในระยะตอไป 

SOp5: ใชเครือขายชุมชน อปท. หนวยงานภาครัฐ และ

องคกรภายนอกเปนพ้ืนท่ีเรยีนรู วิจัย บริการวิชาการ  

SOp6: ใช EdPEx เปนเครื่องมือยกระดับองคกรสูความเปน

เลิศและความยั่งยืน 

 

Strategic Positioning = กลยุทธเชิงรุก ใชจุดแข็งภายในเพ่ือชวงชิงโอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอก 
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แผนท่ียุทธศาสตร 
 

 
 

 

มุงเนนความเชี่ยวชาญดานการบริหาร การเมือง และการปกครอง  
เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ครอบคลุม 4 หลักสูตร:  

ร.บ.รัฐศาสตร,  

รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร,  

รปม.การบริหารสาธารณะ,  

ปร.ด.บริหารศาสตร  

โดยเนนผลลัพธการเรียนรู ตาม KSEC 

สราง Research Cluster/Teams 

เพ่ือผลิตงานวิจัยดานการเมือง 

การปกครองที่นำไปใชประโยชน 

ไดจริงในเชิงพ้ืนที่ เศรษฐกิจ 

และนโยบาย 

บริการวิชาการเชิงบูรณาการ 

ท่ีดึงศักยภาพจากนักศึกษา  

บุคลากรและงานวิจัยมาใช 

เปนแหลงปญญาเพื่อพัฒนาสังคม 

อาจารยตองมีแผนพัฒนาตนเอง (IDP) 

และมีสมรรถนะการสอน 

โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

วัดความสำเร็จจากการนำวิจัยไปใช

ประโยชน และจำนวนโครงการบริการ

วิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม 

มุงเนนใหผูเรียนบรรลุสมรรถนะหลัก 

และสรางผลงานวิชาการหรือขอเสนอ

เชิงนโยบายผาน Problem-based Learning 

มีระบบ Knowledge Sharing 

และการนำผลประเมินประกันคุณภาพ

มาปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

การสอน (Teaching) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือ  

หนุนเสริมการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
(Human Capital and Governance) 
หลักสูตรที่บูรณาการเนื้อหา Sustainable Development  

และการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  

รวมถึงการปองกันการทุจริต 

 

 

 

การวิจัย (Research) 

การวิจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

งานวิจัยตอบโจทยชุมชน/บทความวิจัยตีพิมพ 
 

การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน  
(Area base Development) 
อาจารยมีสวนรวมในโครงการ >70%  
สรางชุนชนตนแบบอยางนอย 2 แหง 
 

EdPEx 
การพัฒนาองคกรตามแนวทาง EdPEx 

ยกระดับการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริการ เพ่ือมุงสูการเปนองคกรชั้นนำอยางแทจริง 

งานวิจัยตอบโจทยชุมชน 

≥ 5 เร่ือง/ป 
บทความตีพิมพ/Proceeding 

≥ 10 เร่ือง/ป 
อาจารยรวมบริการวิชาการ 

≥ 70% 

ชุมชนตนแบบการพัฒนาอยางย่ังยืน 
≥ 2 แหง 
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แผนกลยุทธวิทยาลัยบริหารศาสตร ระยะ 4 ป (ปงบประมาณ 2569-2572) 

 

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถดานการบริหาร การเมืองและการปกครอง 

เปาหมาย  ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและพัฒนาผูเรียนสูการเปนนักปฏิบัติเพ่ือสังคม 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

1. พัฒนา

หลักสูตรและ

มาตรฐานในการ

จัดการเรียนการ

สอนรวมกับ

หนวยงานภายใน

และตางประเทศ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดรับ

การรับรองคุณภาพตามเกณฑ 

AUN-QA 

1.1.1 หลักสูตรท่ีผานการรับรอง

คุณภาพตามเกณฑ AUN-QA  

(Lagging, Strategic) 

ทุก

หลักสูตร 

ทุก

หลักสูตร 

ทุก

หลักสูตร 

ทุก

หลักสูตร 

ฝายวิชาการ 

ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 1.1.2 อัตราการไดงานทำของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

(Lagging, Strategic) 

78% 79% 80% 80% ฝายวิชาการ 

 

1.1.3 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี 

(Lagging, Strategic) 

80% 80% 80% 80% ฝายวิชาการ 

 

1.1.4 รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิตระดับปริญญา

ตรี   

(Lagging, Strategic) 

17,000 

บาท 

17,000 

บาท 

17,000 

บาท 

17,000 

บาท 

ฝายวิชาการ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

1.2 พัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม

การจัดการภาครัฐและเอกชน 

1.2.1 จำนวนหลักสูตรใหม/

หลักสูตรปรับปรุงท่ีเกิดข้ึน 

(Leading, Operational) 

- - 1 

หลักสูตร 

- ฝายวิชาการ 

1.3 พัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอน รวมกับ

หนวยงานภายในและ

ตางประเทศ 

1.3.1 หลักสูตร Hybrid 

Program ระดับบัณฑิตศึกษาท่ี

ตอบโจทยผูนำในการพัฒนา

สังคมและการแกไขปญหา

สาธารณะในระดับพ้ืนท่ี (Local 

Leadership Experience) หรือ 

นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและ

เอกชน (Leading, Strategic) 

- - 1 

หลักสูตร 

- ฝายวิชาการ 

  1.3.2 หลักสูตรสองปริญญา 

(Double Degrees) รวมกับ

มหาวิทยาลัยในหรือตางประเทศ  

(Leading, Strategic) 

- - 1 

หลักสูตร 

- ฝายวิชาการ 

  1.3.3 เครือขายการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน

ท้ังในและตางประเทศ 

(Leading, Operational) 

2 

แหง 

2 

แหง 

2 

แหง 

2 

แหง 

ฝายวิชาการ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

2. สรางโอกาส 

แกกลุม 

เปาหมายท่ีมี

คุณสมบัติเขา

เรียนท่ี SAS 

2.1 สรางความรวมมือกับ

เครือขายเพ่ือขยายฐานลูกคา

ในการเปดรับนักศึกษา 

2.1.1 รอยละนักศึกษาใหมตาม

แผนการรับนักศึกษา 

(Lagging, Strategic) 

- ระดับปริญญาตรี 

 

- ระดับปริญญาโท 

 

- ระดับปริญญาเอก 

 

 

 

100% 

 

80% 

 

80% 

 

 

 

100% 

 

80% 

 

80% 

 

 

 

100% 

 

80% 

 

80% 

 

 

 

100% 

 

80% 

 

80% 

ฝายวิชาการ 

 2.2 พัฒนาระบบการรับเขา

นักศึกษาท้ังภายในและ

ตางประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

รวมกับสำนักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ 

 

 

 

 

 

2.2.1 จำนวนนักศึกษาตางชาต ิ

(WUR) 

(Lagging, Strategic) 

40 คน 40 คน 40 คน 40 คน ฝายวิชาการ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

3. พัฒนาการ

จัดการเรียนการ

สอน และ

กิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถ

ของผูเรียน 

3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

ทักษะในการพัฒนาสังคม 

(Creation, Coordination, 

Collaboration: 3C) เพ่ือ

เปนพลเมืองโลก (Global 

Citizen) 

3.1.1 รอยละนักศึกษาท่ีมีทักษะ

ในการพัฒนาสังคม (3C) 

(Lagging, Strategic) 

80% 85% 90% 95% ฝายวิชาการ 

ฝายพัฒนานักศึกษา 

3.2 พัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษและทักษะทาง

สังคมในบริบทสากลใหแก

นักศึกษา 

3.2.1 รอยละนักศึกษาท่ีมีทักษะ

ภาษาอังกฤษและทักษะทาง

สังคมในบริบทสากลใหแก

นักศึกษา 

(Lagging, Strategic) 

80% 85% 90% 95% ฝายวิชาการ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

 

3.3 สนับสนุนการแขงขัน

ออกแบบนวัตกรรมนโยบาย

สาธารณะเพ่ือการพัฒนา

สังคม “Policy Hackathon” 

3.3.1 จำนวนนักศึกษาท่ีเขารวม

การแขงขันออกแบบนวัตกรรม

นโยบายสาธารณะเพ่ือการ

พัฒนาสังคม “Policy 

Hackathon” 

(Leading, Operational) 

 

- 10 คน 10 คน 10 คน ฝายวิชาการ 

ฝายพัฒนานักศึกษา 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

3.3.2 จำนวนรางวัลจากการ

แขงขัน  

(Lagging, Strategic) 

- 1 

รางวัล 

1 

รางวัล 

1 

รางวัล 

ฝายวิชาการ 

ฝายพัฒนานักศึกษา 

4. พัฒนา

เครือขายทาง

วิชาการกับ

องคกรท้ังภายใน

และตางประเทศ 

4.1 สรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชนเพ่ือรวมกันพัฒนา

ความเขมแข็งทางวิชาการ 

4.1.1 จำนวนเครือขายความ

รวมมือท้ังในและตางประเทศท่ีมี

กิจกรรมรวมกัน 

(Leading, Operational) 

2 

แหง 

3 

แหง 

4 

แหง 

5 

แหง 

ฝายวิชาการ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

4.2 แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

Inbound / Outbound / 

Internship Program กับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

4.2.1 จำนวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน Inbound / 

Outbound / Internship 

Program 

(Lagging, Strategic) 

15 คน 15 คน 15 คน 15 คน ฝายวิชาการ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

 4.3 สรางพันธมิตรและบูรณา

การเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ 

4.3.1 จำนวนอาจารย / 

บุคลากรชาวตางชาติ 

(Inbound/Outbound)  

(Leading, Strategic) 

 

 

2 คน 3 คน 4 คน 5 คน ฝายวิชาการ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

5. ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

5.1 จัดกิจกรรมดาน

วัฒนธรรมเพ่ือปลูกฝงทักษะ

ในการพัฒนาสังคม 

(Creation, Coordination, 

Collaboration: 3C)  

ดวย Lanna Soft Power 

5.1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีเขารวม

กิจกรรม 

(Leading, Operational) 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

ฝายพัฒนานักศึกษา 
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พันธกิจท่ี 2 สรางสรรคผลงานวิจัยท่ีเปนประโยชนสาธารณะ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และนำไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคมเพ่ือความยั่งยืนได 

เปาหมาย  สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมสังคมท่ีใชประโยชนตอสาธารณะ 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

1. สรางสรรค

ผลงานวิจัยเพ่ือ

สังคม 

1.1 ผลิตผลงานวิจัยดาน

นวัตกรรมสังคม 35(นโยบาย

เกษตร กฎหมายเกษตร สังคม

ผูสูงอายุ ภูมิรัฐศาสตร ปญหา

สิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี) 

 

1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยดาน

นวัตกรรมสังคม 35(นโยบายเกษตร 

กฎหมายเกษตร สังคมผูสูงอายุ  

ภูมิรัฐศาสตร ปญหาสิ่งแวดลอม 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี) 

(Lagging, Strategic) 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

ฝายวิจัย 

1.1.2 รอยละของอาจารยท่ีทำงาน

วิจัย (Leading, Strategic) 

50% 50% 50% 50% ฝายวิจัย 

1.2 พัฒนาเครือขายดานการ

วิจัยกับองคการท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

1.2.1 จำนวนเครือขายดานการ

วิจัยภายในและตางประเทศ 

(Leading, Operational) 

3 

แหง 

3 

แหง 

3 

แหง 

3 

แหง 

ฝายวิจัย 

 1.2.2 จำนวนเครือขายวิจัยท่ี

กอใหเกิดทุนวิจัย 

(Leading, Operational) 

1 

แหง 

1 

แหง 

1 

แหง 

1 

แหง 

ฝายวิจัย 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

 1.3 เพ่ิมแหลงทุนวิจัยและองค

ความรูท่ีนำไปใชประโยชนตอ

สังคม 

1.3.1 จำนวนทุนวิจัยภายนอก 

(Lagging, Strategic) 

1 

ลาน

บาท 

1 

ลาน

บาท 

1 

ลาน

บาท 

1 

ลาน

บาท 

ฝายวิจัย 

  1.3.2 จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูก

นำไปใชประโยชน 

(Lagging, Strategic) 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

ฝายวิจัย 

2.เผยแพร 

งานวิจัย 

สูสาธารณะ 

2.1 จัดประชุมวิชาการ 

Administrative Science 

Forum 

2.1.1 การจัดประชุมวิชาการ 

(Leading, Operational) 

- 1 

ครั้ง 

- 1 

ครั้ง 

ฝายวิจัย 

2.2 เผยแพรผลงานวิจัย 

(Research Podcast) 

2.2.1 จำนวนงานวิจัยท่ีนำมา

เผยแพร  

(Leading, Operational) 

1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

1  

เรื่อง 

ฝายวิจัย 

2.3 ผลิตผลงานวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.3.1 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ 

(Publication) 

(Lagging, Strategic) 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 

ฝายวิจัย 

2.3.2 จำนวนงานวิจัยท่ีถูกอางอิง 

(Citation) 

(Lagging, Strategic) 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

ฝายวิจัย 
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พันธกิจท่ี 3 บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการแกชุมชน สังคม ดวยความรับผิดชอบ 

เปาหมาย  ขยายบริการวิชาการและการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสรางคุณคาทางสังคมและรายไดอยางยั่งยืน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

1. พัฒนา

เครือขายดาน

การบริการ

วิชาการกับ

องคการท้ัง

ภายในและ

ตางประเทศ 

1.1 ขยายเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และอ่ืน ๆ ในการ

บริการวิชาการ 

1.1.1 จำนวนเครือขายความ

รวมมือท่ีมีกิจกรรมรวมกัน 

(Leading, Operational) 

2 

แหง 

2 

แหง 

2 

แหง 

2 

แหง 

ฝายบริการวิชาการ 

2. บริการ

วิชาการสูการ

เรียนรูทุกชวงวัย 

Up-skill, Re-

skill, New-skill, 

Short Course 

2.1 การหารายไดจากการ การ

ฝกอบรม การเปนท่ีปรึกษา

โครงการ  

2.1.1 เงินรายไดจากการบริการ

วิชาการ 

(Lagging, Strategic) 

5 

แสน

บาท 

5 

แสน

บาท 

5 

แสน

บาท 

5 

แสน

บาท 

ฝายบริการวิชาการ 

2.2 จัดกิจกรรมถายทอดองค

ความรู Up-skill, Re-skill, 

New-skill, Short Course 

2.2.1 จำนวนกิจกรรมถายทอด

องคความรู Up-skill, Re-skill, 

New-skill 

(Leading, Operational) 

 

 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 

ฝายบริการวิชาการ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

3. สงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้น, 

หลักสูตร

ออนไลน, การจัด 

Webina และ

รายวิชา เพ่ือ

พัฒนาสังคม 

(Social 

innovation) 

3.1 จัดบริการวิชาการสูการ

เรียนรูทุกชวงวัย (Social 

Innovation for All) 

• นโยบายการเกษตร 

(Agriculture Policy) 

• กฎหมายการเกษตร 

(Agriculture Law) 

• สังคมผูสูงอายุ (Aging Society) 

• ภูมิรัฐศาสตร (Geopolitics) 

• ปญหาสิ่งแวดลอม (Climate 

Change) 

• การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 

(Disruptive Technology) 

• เครื่องมือการบริหารสำหรับ

บุคลากรสถานศึกษา 

(Management Tools for 

Human Resource in 

Education) 

3.1.1 จำนวนนักศึกษาวิทยาลัย

บริหารศาสตรท่ีไดรับการ Up-skill 

กอนไปฝกงาน  

(Leading, Operational) 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

ฝายวิชาการ 

3.1.2 จำนวนนักศึกษาคณะอ่ืนๆ 

ของมหาวิทยาลัยแมโจท่ีไดรับ 

New-skill  

(Leading, Operational) 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

200 

คน 

ฝายวิชาการ 

3.1.3 จำนวนบุคลากรวิทยาลัย

บริหารศาสตรและมหาวิทยาลัย 

แมโจท่ีไดรับการ Re-skill 

(Leading, Operational) 

80 

คน 

80 

คน 

80 

คน 

80 

คน 

ฝายบริหาร 

3.1.4 จำนวนศิษยเกาท่ีไดรับการ 

Re-skill (Life-long Learning) 

(Leading, Operational) 

50 

คน 

50 

คน 

50 

คน 

50 

คน 

ฝายบริการวิชาการ 

 

3.1.5 รายไดจากคาลงทะเบียน

ฝกอบรมบุคคลภายนอก (บาท) 

(Lagging, Strategic) 

 

1 

แสน

บาท 

2 

แสน

บาท 

3 

แสน

บาท 

5 

แสน

บาท 

ฝายบริการวิชาการ 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

  3.1.6 จำนวนหลักสูตระยะสั้น 

(Lagging, Strategic) 

2  

หลักสูตร 

3  

หลักสูตร 

4  

หลักสูตร 

5  

หลักสูตร 

ฝายบริการวิชาการ 

  3.1.7 ความพึงพอใจผูรับบริการ 

(Lagging, Strategic) 

3.41 

ข้ึนไป 

3.41 

ข้ึนไป 

3.41 

ข้ึนไป 

3.41 

ข้ึนไป 

ฝายบริการวิชาการ 
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พันธกิจท่ี 4 ยกระดับการบริหารองคกรในทุกมิติเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การมุงสูการเปนองคกรคุณภาพ 

เปาหมาย  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและบริหารทรัพยากรอยางยั่งยืน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

1. พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการท่ีมุงสู

ความเปนเลิศ 

1.1 สรางวัฒนธรรมและ

ความเขาใจเก่ียวกับ EdPEx 

ใหกับบุคลากร 

1.1.1 รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการ 

(Leading, Operational) 

80% 80% 80% 80% ฝายประกันคุณภาพ 

ฝายพัฒนาบุคลากร 

1.2 ปรับกระบวนงานท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศนและ

การมุงสู EdPEx 

1.2.1 จำนวนกระบวนงานหลัก

ท่ีไดรับการปรับปรุง 

(Leading, Operational) 

5 

กระบวนการ 

5 

กระบวนการ 

5 

กระบวนการ 

5 

กระบวนการ 

ฝายบริหาร 

ฝายประกันคุณภาพ 

1.2.2 ผลการประเมิน EdPEx 

(Lagging, Strategic) 

- - - 300 

คะแนน 

ฝายประกันคุณภาพ 

2. พัฒนา

ศักยภาพของ

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

2.1 พัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยใหมีสมรรถนะหลัก 

(Creation, Coordination, 

Collaboration: 3C) 

2.1.1 รอยละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ

หลัก (Creation, 

Coordination, 

Collaboration: 3C) 

(Leading, Strategic) 

80% 80% 80% 80% ฝายพัฒนาบุคลากร 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

 2.2 พัฒนาศักยภาพและสราง

ความผูกพันของบุคลากรเพ่ือ

มุงสูองคกรคุณภาพ 

รอยละความผูกพันของ

บุคลากร (Engagement)  

(Lagging, Strategic) 

80% 80% 80% 80% ฝายพัฒนาบุคลากร 

  รอยละความพึงพอใจของ

บุคลากร 

(Lagging, Strategic) 

85% 85% 85% 85% ฝายพัฒนาบุคลากร 

3. พัฒนา

คุณภาพของ

ปจจัยสนับสนุน

การใหบริการ 

3.1 ดำเนินงานตามแนวทาง 

Green Office 

3.1.1 ผลการประเมิน Green 

Office 

(Lagging, Strategic) 

ระดับ 

ทองแดง 

ระดับ 

เงิน 

ระดับ 

ทอง 

ระดับ 

ทอง 

ฝายบริหาร 

4. บริหาร

ทรัพยากรเพ่ือ

กอใหเกิดรายได

และประโยชน

อยางยั่งยืน 

4.1 การกำกับควบคุมการใช

จายงบประมาณใหเปนไป

ตามทิศทางการใช

งบประมาณท่ีกำหนดใน

ปงบประมาณ 

4.1.1 รอยละของงบประมาณ

เงินรายไดท่ีไดรับจริงตอ

ประมาณการเงินรายได 

(Lagging, Strategic) 

95% 95% 95% 95% ฝายยุทธศาสตร 

4.1.2 จำนวนเงินในกองทุนเงิน

สะสมเพ่ือความม่ันคง 

(Lagging, Strategic) 

 

51 

ลานบาท 

52 

ลานบาท 

53 

ลานบาท 

54 

ลานบาท 

ฝายบริหาร 
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กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 

4.1.3 จำนวนรายไดอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม

การศึกษา (Lagging, 

Strategic) 

3.5 

แสนบาท 

4 

แสนบาท 

4.5 

แสนบาท 

5 

แสนบาท 

ฝายบริหาร 

4.2 การนำเงินไปลงทุนท่ีให

ผลตอบแทนโดยพิจารณาถึง

ความคุมคา นโยบายของ

มหาวิทยาลัย และความเสี่ยง

ในการลงทุน 

4.2.1 จำนวนผลตอบแทนจาก

การลงทุน (เงินกองทุนคณะ) 

(Lagging, Strategic) 

3 

แสนบาท 

3.5 

แสนบาท 

4 

แสนบาท 

4.5 

แสนบาท 

ฝายบริหาร 
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