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บทคัดย่อ 
การวิจัย เรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อยกระดับสู่การเป็น

วิสาหกิจเพื่อสังคม มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาการก่อเกิดประวัติความเปิดมาของวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง 
จังหวัดเชียงใหม่ ศึกษาการบริหารจัดการและการจัดบริการของวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับสู่การเป็น
วิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นการวิจัยเชองคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ประกอบด้วยผู้แทนผู้บริหารเทศบาล ผู้แทนฝ่ายสภาเทศบาล ผู้แทนข้าราชการส่วนท้องถิ่น ผู้แทนผู้น าฝ่ายท้องที่ คณะกรรมการ
ชมรมนวดแผนไทย ประชาชนท่ัวไปที่ใช้บริการนวดแผนไทยรวมทั้งหมด 62 คน 
 ผลการวิจัย เกี่ยวกับการก่อเกิดประวัติความเป็นมาของชมรมนวดแผนไทย พบว่า เกิดมาโดยการสนับสนุนส่งเสริมของ
เทศบาลต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการฝึกอาชีพ และประกอบอาชีพนวด
แผนไทยให้กับประชาชนท่ีเป็นสตรีที่ว่างงาน และมีความสนใจให้มีอาชีพ มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัว โดยมีผู้ฝึกอบรมในรุ่น
แรกเป็นจ านวน 50 คน โดยมีกระบวนการจัดตั้งอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย มีการเปิดรับสมาชิกชมรม มีการจัดท าระเบียบ
ข้อบังคับที่ไม่เข้มงวดมากมาย อีกทั้งมีการด าเนินการในเชิงธุรกิจชุมชนเพื่อคนในชุมชน รวมถึงมีการด าเนินกิจกรรมโครงการเพื่อ
สังคมภายในชุมชน 
 ผลการวิจัยด้านการบริการจัดการ และการจัดบริการของวิสาหกิจชมรวมนวดแผนไทย พบว่ามีการบริหารจัดการด้าน
เงินทุน ได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลเป็นเบื้องต้นทุนจากการเข้าหุ้นของสมาชิก และทุนจากค่าบริการนวด รวมไปถึงการขาย
วัสดุอุปกรณ์และยาสมุนไพร โดยมีทุนหมุนเวียนที่ไม่มากนัก การบริหารจัดการด้านบุคลากรก็ไม่มีความยุ่งยากซับซ้อน เพราะ
จ านวนบุคลากรที่อยู่ในวิสาหกิจชุมชนนั้นมีจ านวนท่ีไม่มากนัก จึงมีการจัดการง่ายในลักษณะการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่วนการ
บริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ส่วนมากจะเน้นวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการนวด ไม่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในส านักงานใด ๆ การจัดบริการ
ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการนวดเป็นหลัก และการจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ยาแผนโบราณต่าง ๆ โดยการนวดมีการนวดทั้งในและนอก
สถานที่ตามที่ผู้ให้บริการต้องการ นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยหนองป่าครั่ง ยังไม่มีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา และยังไม่มีการสร้างเครือข่ายที่เป็นทางการ มีเพียงการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการด้านต่าง ๆ กับสังคมชุมชน 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมในอนาคตนั้นต้องอาศัย
ระยะเวลาอีกหลายปี เพราะต้องสร้างวิสาหกิจชมรมเพื่อสังคมในอนาคตนั้นต้องอาศัยระยะเวลาอี กหลายปี เพราะต้องสร้าง
วิสาหกิจชมรมให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นกว่านี้ ทั้งการบริหารจัดการ การจัดบริการ การประชาสัมพันธ์ และการพัฒนาด้านบุคคล 
พัฒนาอาคารสถานที่ พัฒนาระบบบริการ และพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แต่อย่างไรก็ตามในขั้นต้นวิสาหกิจชมรมนวดแผน
ไทย ควรมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร คือหมอนวดให้มีความช านาญด้านการนวดอย่างถูกต้องถูกวิธี มีความสะอาด 
กิริยามารยาทท่ีดี ประพฤติตัวเหมาะสม มีแรงจูงใจในการท างาน รักงาน รักอาชีพของตนเอง มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าท่ีมาใช้บรกิาร 
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วิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยควรมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการสื่อสารมาประยุกต์ใช้กับการบริการจัดการ การจตัดบริการ
และการประชาสัมพันธ์ควรมีการเพิ่มทุน เพิ่มจ านวนสมาชิกที่เป็นผู้ใช้บริการให้หลากหลาย และมีจ านวนเพิ่มขึ้น รวมไปถึง
พัฒนาการใช้ภาษาต่างประเทศท่ีจ าเป็น เช่น ภาษาอังกฤษและภาษาจีน ควรมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อให้เป็นเข็ม
ทิศในการบริหารจัดการ และการพัฒนาวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยให้ก้าวสู่วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม 
ค าส าคัญ : วิสาหกิจชุมชน, การนวดแผนไทย, ชมรมนวดแผนไทยหนองป่าครั่ง, บริการสุขภาพ 

 
COMMUNITY ENTERPRISE MANAGEMENT FOR UPGRADING TO SOCIAL ENTERPRISE OF TRADITIONAL THAI 

MASSAGE CLUB OF NONGPAKRANG SUB-DISTRICT, CHIANG MAI PROVINCE 
Chutipa Malai, Thamaporn TanTar, Suriyajaras Techatunminasakul, Ekapit Chinakai 

 

ABSTRACT 
This study was conducted to investigate: historical background of Thai Massage Club Community 

Enterprise in Nong Pa Krang sub-district, Muang district, Chiang Mai province; management of the Thai Massage 
Club Community enterprise; and guideline for developing the Thai Massage Club Community enterprise.  Data 
were collected through semi-structured interview schedule and focus group discussion.  Key informants 
consisted of 62 persons who were representatives of the municipal executives, representatives of the 
municipal council, representatives of local government officials, representatives of community leaders, and 
people using services of the Thai Massage Club Community Enterprise. 

Results of the study revealed that the Thai Massage Community Enterprise arised from the support 
and promotion by Nong Pa Krang Municipality.  It aimed to train Thai massage for unemployed women to earn 
money to support themselves and their families.  It had so first -generation trainers and was open to club 
members under appropriate regulations.  It was a community business operation for people in the community 
and a social project.  There was financial management initially supported by Nong Pa Krang Municipality such 
as stock entry and circulating capital.  The management of human resource was not complicated since there 
were few personnel.  This Thai Massage Club emphasized on equipment used in massage, massage (in and 
out of place) and sale of herbal medicines.  Strategic plans had not yet been prepared and had not yet 
established on official network. 

It would take many years to become a Thai Massage Club Community Enterprise.  This was because 
the following were needed to be developed: management, service provision, public relations, human resource 
management, place and building, and information technology.  Importantly, masseuses must have code of 
conduct and be able to use basic foreign languages such as English and Chinese.  All of these were important 
to the development to be the Thai Massage Club Community Enterprise for the society. 
 
Keywords ; community enterprise, Thai massage, Nong Pa Krang Thai Massage Club, health service 



 

1.บทน า 
จากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจที่ตกต่ ามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่กลางปี 2539  ท าให้ภาคธุรกิจของประเทศไทยเป็นจ านวน

มากได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง  ธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทยขาดสภาพคล่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า รวมทั้งอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งยังมีความอ่อนแอทางด้านเทคโนโลยีการผลิต การจัดการ และการตลาด ถึงแม้ว่าผู้ประกอบการจะมี
ประสบการณ์จากการด าเนินการมาเป็นระยะเวลานาน แต่ยังคงขาดความสามารถที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตและ
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต 

ปัจจุบันรัฐบาลได้เน้นการพัฒนาประเทศโดยใช้แผนพัฒนาประเทศไทยโดยใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 10 (2550-2554) มุ่งพัฒนาสู่สังคมที่มีความสุขอย่างยั่งยืน โดยน าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทย สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ได้วางรากฐานการพัฒนาคนให้มีภูมิคุ้มกัน
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาคนให้มีความรอบรู้คู่กับการเสริมสร้างคุณธรรมให้
เข้มแข็ง โดยพัฒนาคุณภาพคนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดี รู้รักษ์ และสืบสานวัฒนธรรม จารีตประเพณี และค่านิยมที่ดีงาม มีร่างกาย
แข็งแรง ได้เรียนรุ้อย่างต่อเนื่อง เท่าเทียมกัน สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต พร้อมทั้งเร่งพัฒนาด ารงชีวิต พร้อมทั้งเร่งพัฒนาให้
ชุมชนเข้มแข็งพึ่งตนเองได้ โคยให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ควบคู่กับการต่อยอดและใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการบูรณาการกระบวนการผลติบนศกัยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน
อย่างสมดุล เน้นการผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงภายในชุมชนและการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสร้าง
อาชีพสร้างรายได้ที่มีการจัดสรรประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชนและน าไปสู่การแก้ปัญหาความยากจนในชุมชน 

จากแนวการพัฒนาประเทศดังกล่าวท าให้หลายหน่วยงานเห็นความส าคัญในการน าภูมิปัญญาและศักยภาพของท้องถิ่น
มาใช้ในการพัฒนา โดยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ เป็นแนวคิดการพึ่งตนเอง
ในบริบทของชุมชน โคยไม่มุ่งหวังแสวงหาก าไร แต่มุ่งตอบสนองการอยู่ร่วมกัน และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนการ
พึ่งตนเองของชุมชนจ าเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับทุนของของชุมชน ดังนั้นกระบวนการจัดการกลุ่มสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือการ
สร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งและส่งเสริมให้ชุมชนเกิดระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อท า
ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิดอ านาจในการต่อรอง รู้จักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริการ และยกระดับของผลิตภัณฑ์สู่ตลาค
ต่อไป 

ส าหรับจังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว แต่การพัฒนาดังกล่าว
เป็นการพัฒนาแบบทุนนิยม จึงท าให้เกิดปัญหาทางสังคมและการเมืองตลอดจนทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่การท าลาย
ตนเองของมนุษย์ในที่สุด ไม่ได้เน้นถึงการพัฒนาทางด้านจริยธรรมที่เกิดจากความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน
และการแบ่งปัน เน้นความสุขที่เกิดจากจิตใจ มากกว่าความสุขที่เกิดจากการได้ใช้วัตถุแต่ก็ไม่ได้ปฏิเสธวัตถุแต่ใช้ในระดับพอเพียง 
ท าให้สังคมประสบปัญหาในเรื่องของคนและการขาดคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมตามมาอีกมากมายไม่ว่าจะเป็น
ปัญหา การเอารัดเอาเปรียบจากผู้ด้อยโอกาสทางการค้า การละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้า ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  คุณธรรม
จริยธรรมนี้ยังส่งผลต่อภาคธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม่ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจการผลิต การ
บริการหรือการพาณิชย์ต่าง ๆ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนในท้องถิ่น โดยท าการ
จัดตั้งเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เข้ามาดูแลส่งเสริมการด าเนินกลุ่มอาชีพธุรกิจชุมชนให้มีศักยภาพในเชิงธุรกิจ 
ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางท าให้ท้องถิ่นสามารถบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็วและตรงจุดมากยิ่งขึ้น 



เนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีท างานใกล้ชิดกับชุมชนโดยได้ก าหนดให้มีการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารจากการเลือกตั้งของประชาชน 
ด้วยเหตุนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงสามารถทราบถึงปัญหา ตลอดจนศักยภาพที่แท้จริงของชุมชนมากที่สุด จึงถือได้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักอันมีความส าคัญยิ่งของชุมชน เป็นหน่วยงานที่มีทั้งศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ และ
งบประมาณ หากการประสานความร่วมมือกับชุมชนในท้องถิ่นจะเกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนอย่างแท้จริงแล้ว ผนวกกับการ
สร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจชุมชนจะท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 

ธุรกิจชุมชนเป็นนโยบายการด าเนินงาน เพื่อลดความยากจน และน าไปสู่การจ้างงานสร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่ายให้แก่
ประชาชน เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพียงพอกับรายจ่ายอันจะน าไปสู่การพอมีพอกินสามารถ ด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  จากการอนุรักษ์ฟื้นฟูต่อยอดภูมิปัญญาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และเป็นการเช่ือมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่
ตลาดที่กว้างมากขึ้น อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะต้องมุ่งเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน (Competitiveness) 
ของธุรกิจโดยปรับเปลี่ยนแนวคิดและเทคนิคการจดัการที่มุ่งเน้นการพิจารณาสภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นส าคญั 
แล้วมุ่งที่จะปรับแนวทางการบริหารและทิศทางของธุรกิจให้สอดคล้อง เพื่อจะสามารถน าพาองค์การธุรกิจให้อยู่รอด เจริญเติบโต 
และบรรลุถึงภารกิจ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์การได้ในท่ีสุด 

ชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง ปัจจุบันนั้นได้ท าการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมนวดแผน
ไทย อบสมุนไพร และสปา อีกทั้งได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลต าบลหนองป่าครั่งในการสร้างอาคารฉลองครองราชย์ครบ 60 ปี 
เมื่อปี พ.ศ. 2547 เป็นอาคาร 2 ช้ัน โดยให้อาคารช้ันท่ีหนึ่งใช้เป็นสถานที่จัดแสดงสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของต าบลหนอง
ป่าครั่ง ช้ันท่ีสองท าการเปิดเป็นบริการนวดแผนไทย เสริมสวย และสปา ในส่วนของเงินลงทุนนั้นได้มาจากเงินกองกลางซึ่งเป็นเงิน
หุ้นสมาชิกของชมรมนวดแผนไทย  ในการตกแต่งอาคารนวดแผนไทย ได้ท าการเริ่มเปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2548 เป็นต้นมา การบริหารจัดการมีคณะกรรมการของชมรมนวดแผนไทยเป็นผู้ด าเนินการ  

โดยมีการบริหารจัดการในลักษณะของชมรมและการบริหารงานภายในชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัด
เชียงใหม่ซึ่งผลของการบริหารจัดการนั้นเกิดประสงผลส าเร็จในด้านการบริการ แต่ในขณะเดยีวกันก็พบปัญหา/อุปสรรคในเรื่องของ
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการเงิน และการตลาด ดังนั้นจึงน่าสนใจอย่างยิ่งที่ผู้วิจัยจะได้ท าการศึกษาเพื่อยกระดับสู่
การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม ที่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ซึ่งจะท าให้กลุ่มชมรมวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง 
จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีความเข้มแข็งและยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมจึงน ามาสู่การท าวิจัยในครั้งนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 

  

วิสาหกจิชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ 

การก่อเกิด ประวัติความเป็นมา 

• การก่อเกิด ประวัติความเป็นมา
ของวิสาหกิจชุมชน 

• กระบวนการจัดตั้งวิสาหกิจชมรม
นวดแผนไทย 

• การเปิดรับสมาชิก 
• ระเบียบข้อบังคับ 
• การด าเนินงานเชิงธุรกิจ 
• การด าเนินกิจกรรมโครงการเพื่อ

สังคมชุมชน 

การบรกิารจัดการ / การจัดบริการ  
------------------------------------------------------------------- 

• การบริหารจัดการ 4 M 

- เงิน 

- คน 

- วัสดุอุปกรณ์ / อาคารสถานที ่/ เทคโนโลยี 
• การจดับรกิาร 
• การจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชมรม 
• การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื 

• การประชาสัมพนัธ์ / สร้างภาพลักษณอ์งคก์ร 

ปัญหาพร้อมแนวทางแก้ไข 

แนวทางการบริหารจัดการ/การพัฒนาวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยยต าบลหนองป่าครัง่ อ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
ยกระดับการเป็นวิสาหกิจเพือ่สังคม 

 



3.ระเบียบวิธีการวิจัย 

   1.ผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการศึกวิจัย 

ประกอบด้วย ผู้แทนผู้บริหาร จ านวน 1 คน, ผู้แทนฝ่ายสภา จ านวน 3 คน, ผู้แทนข้าราชการส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 คน, 
ผู้น าท้องที่ จ านวน 1 คน, คณะกรรมการชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง จ านวน 14 คน, สมาชิกชมรมนวดแผนไทยต าบล
หนองป่าครั่ง จ านวน 20 คน, ประชาชนทั่วไปที่ใช้บริการนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง จ านวน 20 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
จ านวน 2 คน รวมทั้งหมด 62 คน 
 
   2.การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
            การศึกษาวิจัยครั้งนี้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured) และการสนทนาแบบกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ในการวิจัยที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทางด้านต่าง ๆ การศึกษาการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ (Documentary Research) สารนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ ์และหนังสือของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured) 
การรวบรวมข้อมูลจากการ สนทนาแบบกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เป็นการสัมภาษณ์ที่มีการเตรียมค าส าคัญ เนื้อหา 
เฉพาะ มาใช้ในการสัมภาษณ์แต่เปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้พูดเนื้อหาอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการ 
โดยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 
 

5.สรุปผลการวิจัย 
   1. การก่อเกิด และประวัติความเป็นมาของวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าคร่ัง จังหวัดเชียงใหม่  

การก่อตั้งวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งกลุ่มที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน การร่างกฎข้อบังคับและการน าข้อบังคับไปใช้ และการรวมหุ้น กลุ่มวิสาหกิจฯยังต้องสร้างข้อบังคับเพื่อควบคุมการจัดการ
ภายในขององค์กรและก าหนดสิทธิและความรับผิดชอบของสมาชิก หลังจากลงทะเบียนกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กรม
วิชาการเกษตร และส่งเอกสารที่จ าเป็นแล้ว องค์กรสามารถเริ่มด าเนินการอย่างเป็นทางการและให้การฝึกอบรมวิชาชีพและโอกาส
การจ้างงานในด้านการนวดแผนไทย สิ่งส าคัญคือกลุ่มต้องมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจนและปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับส าหรับการจดทะเบียนและการด าเนินงาน 

ด้านการเปิดรับสมาชิกเป็นการส่งเสริมโอกาสในการเรียนนวดแผนไทยและเชิญชวนผู้สนใจเข้าร่วม อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่
ทุกคนที่แสดงความสนใจอย่างแท้จริงภายหลังจากการฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับกลุ่มวัยรุ่น ซึ่งน าไปสู่ความต้องการกลยุทธ์
การสรรหาที่ยืดหยุ่น กลุ่มวิสาหกิจฯประสบความส าเร็จในการสรรหาและฝึกอบรมการนวดแผนไทยจนขยายสาขาเป็น 2 สาขา มี
หมอนวดมากกว่า 50 คน บ่งบอกถึงความต้องการใช้บริการ แม้จะมีความสนใจในการเป็นหมอนวดมากข้ึน แต่ทัศนคติเชิงลบและ
ความกังวลด้านความปลอดภัยอาจท าให้บางคนโดยเฉพาะเยาวชนกีดกันไมใ่ห้เรียนการนวดแผนไทย การรับรู้เชิงลบและความกังวล
เหล่านี้อาจเกิดจากการรับรู้ว่าการนวดบ าบัดไม่ใช่อาชีพที่มีเกียรติ เพื่อจัดการกับข้อกังวลเหล่านี้ ชมรมนวดแผนไทยหนองป่าครั่ง
ควรให้ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์และโอกาสในอุตสาหกรรมการบริการ จัดการกับข้อกังวลด้านความปลอดภัย และส่งเสริมความเป็น
มืออาชีพและจรรยาบรรณในอุตสาหกรรมการนวดไทย 

ด้านระเบียบข้อบังคับ พบว่า วิสาหกิจชุมชนต าบลหนองป่าครั่งได้ก าหนดระเบียบการลา การเบิกจ่าย และการบริหารส
ต๊อกเพื่อให้การด าเนินงานของวิสาหกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การขาดงานเกิน 3 วันจะส่งผลให้มีการเตือนและถูก



ระงับในเดือนถัดไป อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 หมอนวดบางคนอาจไม่พร้อมให้บริการเนื่องจากการ
กักกัน เพื่อแก้ไขปัญหานี้ ทางกลุ่มวิสาหกิจฯ ได้พยายามน าหมอนวดเข้าสู่ระบบการจ้างงานเพื่อเข้าร่วมโปรแกรมพักครึ่งที่เสนอ
โดยรัฐบาล แต่แนวทางนี้ต้องการบุคลากรที่เช่ือถือได้ในการจัดการบัญชีและดูแลให้มั่นใจว่ารายได้ได้รับการจัดการอย่างทั่วถึงและ
ปลอดภัย วิธีนี้มีทั้งข้อดีและข้อเสีย และอาจท าให้บางคนไม่อยากเข้าร่วมองค์กร 

ด้านการด าเนินงานเชิงธุรกิจ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองป่าครั่งเริ่มต้นด้วยหุ้นเพียง 2 ,000-3,000 หุ้น และ
หลายปีมูลค่าหุ้นก็เพิ่มขึ้นเป็นกว่า 40,000 บาท กลุ่มตัดสินใจขายหุ้นให้กับผู้ซื้อและนักลงทุนที่สนใจ ซึ่งเปิดโอกาสให้คนท างาน
เป็นหมอนวดกับกลุ่มได้โดยการซื้อหุ้นและเข้าร่วมการฝึกและฝึกงานโดยไม่ได้รับค่าจ้างเป็นเวลา 3 เดือน ผู้ผ่านการฝึกอบรมบาง
คนพยายามที่จะเปิดสถานประกอบการของตนเองแต่เผชิญกับความท้าทายที่มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูง และหมอนวดบางคน
พยายามที่จะให้บริการนอกกลุ่มแต่ไม่ประสบความส าเร็จ  
   2.การบริหารจัดการและการจดับริการของวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าคร่ัง จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านการบริหารจัดการ 4 M พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองป่าครั่งมีระบบการบริหารการเงินโดยมีเจ้าหน้าที่การเงินท า
หน้าท่ีบริหารและดูแลการเงินขององค์กรรวมถึงบริหารและจัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าจ้างหมอนวดหรือค่าจ้างแม่บ้านท าความ
สะอาด การจัดสรรงบประมาณได้รับการตรวจสอบและประเมินโดยผู้สอบบัญชี และเทศบาลจะจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงของภารกิจในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจในท้องถิ่น เจ้าหน้าท่ีการเงินจะได้รับเงินเดือนจากเทศบาลเพื่อให้แน่ใจว่า
ความพยายามของพวกเขาได้รับรางวัลและเพื่อให้แน่ใจว่าพวกเขามีทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการจั ดการการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองป่าครั่งได้วางกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรอื่นๆ ในพื้นที่ ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักวัฒนธรรมจังหวัด และองค์กรท้องถิ่น เ พื่อส่งเสริม
ให้บริการนวดของตนเป็น แหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและความงาม ยังให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เช่น สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มออนไลน์ และน าเสนอบริการที่หลากหลาย  

ด้านการจัดบริการ มีการนวดประคบน้ ามัน และมีการนวดนอกสถานที่ส าหรับลูกค้าที่ต้องการความเป็นส่วนตัว หรือผู้ที่
ไม่สะดวกในการเดินทาง ตัวผู้ให้บริการอาจมีการแลกเบอร์โทรส่วนตัวแก่ผู้ที่มาใช้บริการ หากมีความต้องการที่จะให้ไปนวดนอก
สถานท่ี  

3.  ปัญหาและแนวทางด าเนินการแก้ไข 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองป่าครั่งเผชิญกับความท้าทายในการสรรหาบุคลากรและรักษาผลก าไรในช่วงการระบาด

ของโควิด-19 กลุ่มก าลังจัดการกับความท้าทายเหล่านี้โดยมุ่งเน้นท่ีการสรรหาบุคลากรใหม่ การกระจายหุ้น และบริการทาง
การตลาดในรูปแบบใหม่เพื่อดึงดูดลูกค้า นอกจากน้ียังพยายามลดตน้ทุนในขณะที่ยังคงรักษาคุณภาพการบริการ อย่างไรกต็าม 
กลุ่มได้ท าก าไรในอดีตและได้ระดมทุนผ่านการซื้อหุ้น ซึ่งเป็นทางออกท่ีดีส าหรบัความท้าทายทางการเงินในช่วงโรคระบาด กลุม่ยัง
ใช้แนวทางเชิงรุกเพื่อจัดการกับความท้าทายที่เผชิญอยู่และมุ่งเน้นไปท่ีการรักษาผลก าไรและให้บริการชุมชนต่อไป นอกจากน้ียังมี
ปัญหาเกี่ยวกับเงินส ารองส าหรับโครงการและการจดัการคน ซึ่งอาจน าไปสู่ความขัดแย้งและต้องมีการหารือเพื่อลดปัญหาเหลา่นี้ 
นอกจากน้ีความท้าทายในการรับสมัครวยัรุ่นหรือกลุ่มคนรุ่นใหมเ่ปน็หมอนวดเป็นเรื่องที่ต้องใช้แนวทางแก้ไขหลายแง่มมุ กลุ่ม
วิสาหกิจจ าเป็นต้องเน้นประชาสัมพันธ์การจัดหางานให้กับกลุม่คนชายขอบ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีน่าดึงดูดใจ ร่วมมือกับ
โรงเรียนและสถาบันในท้องถิ่นเพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนกั จัดให้มีการฝึกอบรมและการสนบัสนุนเพื่อช่วยให้พวกเขา
ปรับตัวเข้ากับงานได้ และสร้างวัฒนธรรมการท างานในเชิงบวก และส่งเสรมิการท างานเป็นทีม ยังตอ้งพิจารณาตดิตั้งกล้องวงจรปิด



เพื่อความปลอดภัยและตดิตามพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของทั้งพนักงานและลูกค้า สุดท้ายต้องสร้างคุณค่าซึ่งกันและกันเพื่อลด
และหลีกเลีย่งความขัดแย้งใหไ้ด้มากท่ีสุด 
   4.แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าคร่ัง จังหวัดเชียงใหม่ 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ มุ่งเน้นการพัฒนาคนด้วยกลยุทธ์ตา่ง 
ๆ เช่น การเปิดสอนอาชีพ ฝึกงาน และเปิดโอกาสการท างานในชุมชน นอกจากนี้ กลุ่มวิสาหกิ จยังให้ความส าคัญกับการสร้าง
พันธมิตรและเครือข่ายกับองค์กรและหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ เพื่อส่งเสริมธุรกิจ ดึงดูดลูกค้ามากขึ้น และสร้างรายได้ผ่านช่องทาง
ใหม่ๆ เช่นสื่อสังคมออนไลน์ พวกเขายังให้ความส าคัญกับการให้ข้อเสนอแนะและแรงจูงใจเป็นประจ าเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
และพฤติกรรมของหมอนวด ทางกลุ่มยังมองหาวิธีปรับปรุงบริการและเข้าถึงผู้ชมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ และส่งเสริมการใช้ภาษาของหมอนวดผ่านการฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษและมารยาทข้ันพ้ืนฐาน 

นอกจากน้ี การส ารวจช่องทางการสร้างรายได้ใหม่ ๆ ผ่านการเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์และการตลาดหลายภาษาสามารถ
ช่วยขยายการเข้าถึงขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ไม่พูดภาษาอังกฤษ สิ่งนี้จะน ามาซึ่งการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียต่างๆ และเพิ่มการมองเห็นเครื่องมือค้นหาของเว็บไซต์ การส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาของผู้นวด
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาจีนเป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถช่วยตอบสนองลูกค้าได้หลากหลายมากขึ้น จ านวนสมาชิกชมรม
นวดแผนไทยท่ีเพิ่มขึ้นอาจมีส่วนช่วยในการเพิ่มทุนในการบริหารและพัฒนาชมรม สิ่งนี้พร้อมกับการสร้างแผนกลยุทธ์สามารถช้ีน า
การด าเนินงานของสโมสร การจัดการบริการ และการพัฒนาโดยรวมในลักษณะที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งสมาชิกสโมสรและชุมชน 
ประการสุดท้าย การแนะน ากลยุทธ์ส าหรับการจัดการบริการที่รวดเร็ว ซึ่งรวมถึงบริการส่วนบุคคล บริการกลุ่ม และบริการส าหรับ
ผู้ป่วยท่ีไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ พร้อมกับการให้บริการรถรับส่ง สามารถช่วยปรับปรุงการเข้าถึงและความสะดวกสบายส าหรับลูกค้า 
โดยสรุปมาตรการเหล่านี้สามารถช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต.หนองป่าครั่ง จ.เชียงใหม่ และ
ยกระดับเป็นกิจการเพื่อสังคมที่เจริญรุ่งเรือง ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการนวดแผนไทย ชุมชนและนักท่องเที่ยว 
 

6.ข้อเสนอแนะ 
   จากการศึกษา การบรหิารจดัการวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือ

ยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม ท าให้ค้นพบปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกจิชมรมนวดแผนไทย ดังนั้น เพื่อให้การบริหาร
จัดการเกดิประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผู้วิจัยจึงไดจ้ัดท าข้อเสนอแนะในเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุนชนต าบลหนองป่า
ครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่โดยมรีายละเอียดดังนี้  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างเป็นทางการ: กลุ่มวสิาหกิจฯควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เป็น
ทางการซึ่งสรุปเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ขององค์กร ตลอดจนขั้นตอนและการด าเนินการที่จ าเป็นเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

2. การพัฒนาคน: กลุ่มวสิาหกิจฯควรเน้นการพัฒนาคนโดยเปดิสอนวิชาชีพนวดแผนไทย ฝึกงาน และเปดิโอกาสการ
ท างานในชุมชนเพื่อส่งเสริมวิชาชีพนวดแผนไทยแกเ่ยาวชนรุ่นหลังโดยหาสิ่งจูงใจเพื่อให้กลุม่วัยรุ่นเปลี่ยนทัศนคติและหันมาสนใจ
ประกอบอาชีพหมอนวดมากยิ่งข้ึน 

3. จรรยาบรรณ: กลุม่วิสาหกิจฯ ควรมีจรรยาบรรณที่ชัดเจนและยอมรบัข้อเสนอแนะหรือข้อวิจารณ์อยา่งสม่ าเสมอ
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและพฤติกรรมของหมอนวด 

4. สร้างพันธมิตรและเครือข่าย: กลุ่มวิสาหกิจฯควรสร้างพันธมิตรและเครือข่ายกับองค์กรและหน่วยงานของรัฐอื่น ๆ 
เพื่อส่งเสริมธุรกิจและดึงดูดลูกค้ามากขึ้น 



5. การฉีดวัคซีนอย่างครอบคลมุส าหรับหมอนวด: กลุ่มวิสาหกิจฯควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าหมอนวดไดร้ับการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคติดต่อเพื่อความปลอดภัยของลูกค้า ตลอดจนควรมีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่หมอนวด  

6.  สร้างรายได้ผ่านช่องทางใหม่: กลุม่วิสาหกิจฯควรหาวิธสีร้างรายไดผ้่านช่องทางใหม่ เช่น TikTok และแพลตฟอรม์
สื่อสังคมออนไลน์อ่ืนๆ 

7. ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย กลุม่วิสาหกิจฯควรสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัในจังหวัดเชียงใหม่เพื่อยกระดับ
การพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น การสร้างการสื่อสารการตลาด การปรับหลักสตูรของมหาวิทยาลัยใหส้ามารถกลับมาสนับสนุนธุรกิจ
ของชุมชน การพัฒนาผลิตภณัฑ์ OTOP ให้น่าสนใจยิ่งข้ึน . 

8. ส่งเสรมิการใช้ภาษาของหมอนวด: กลุ่มวิสาหกิจฯควรส่งเสรมิการใช้ภาษาของหมอนวดโดยการฝึกทักษะภาษาอังกฤษ
เพราะชาวต่างชาตสิ่วนใหญ่มักชอบการนวดแผนไทย 

9. ปรับปรุงบุคลิกภาพและมารยาท: กลุ่มวิสาหกิจฯควรปรับปรุงบุคลิกภาพและมารยาทของหมอนวดโดยร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัพายัพในการอบรมมารยาทเบื้องต้น การเดิน ปฏสิัมพนัธ์กับลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจสูงสดุ 

10. การรับรองกิจการเพื่อสังคม: กลุ่มวิสาหกิจฯควรพิจารณาการขอการรับรองกิจการเพื่อสังคมเพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ต่อผลกระทบทางสังคม และเพื่อดงึดูดลูกค้าท่ีสนใจสนับสนุนธุรกิจทีร่ับผิดชอบต่อสังคม 

11. รัฐบาลโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งของรัฐควรสนับสนุนใหผู้้น า น าเทคโนโลยีมาใช้ในเรื่องช่องทาง การจัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์แบบออนไลน์ จ่ายเงินแบบออนไลน์ เพื่อความสะดวกในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ ซื้อและผู้ขาย สะดวกรวดเร็วและ
ตามความต้องการของผู้ซื้อในตลาดปัจจุบัน 
ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร  

1.  ควรมีการพัฒนาพันธกิจที่ชัดเจนและก าหนดเป้าหมายส าหรับองค์กรที่สอดคล้องกับหลักการของกิจการเพื่อสังคม 
เช่น การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 
การด าเนินธรุกิจอย่างยั่งยืน 

2.  ควรมีระบบการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของวิสาหกจิตอ่ชุมชน และรายงานผลให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งอาจรวมถงึการวัดจ านวนงานท่ีสรา้งขึ้น ผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อชุมชน และผลกระทบทางสังคม 

3.  ควรมีการสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดที่เน้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่งเสรมิความเทียมกันของแตล่ะเพศ และ
กระตุ้นใหลู้กค้าสนับสนุนองค์กรอย่างต่อเนื่องจากความมุ่งมั่นต่อค่านิยมเหล่านี ้

4. วิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาสินคา้ 
 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
1. ควรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทักษะในการท างาน รวมไปถึงด้านคณุธรรม จรยิธรรม ท่ีส าคัญคือ

ด้านมนุษยสัมพันธ์กริยามารยาท การแสดงออกทางสีหน้า และค าพดูเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อให้
มีความสามารถปฏิบัติงานดูแลสุขภาพได้อยา่งเต็มที ่

2. ก่อนท่ีจะท าการให้บริการ หมอนวดควรมีการเตรียมความพร้อมของตนเองให้พร้อมก่อนท่ีจะเริ่มนวด เพื่อไม่ให้ลูกค้าที่
เข้ามารับการบริการมีความรูส้ึกว่า ช่ัวโมงท่ีได้เสยีเงินไปนั้นเสียเปล่า เช่น ปิดเสียงโทรศัพท์มือถือ เข้าห้องน้ าให้เรียบร้อย 
รวมไปถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการนวดให้เรียบร้อยก่อนเริม่ท าการให้บริการ 

3. หมอนวดไม่ควรนินทา หรือพูดคุยกับหมอนวดคนอื่น ๆ ใกล้เคยีงในขณะที่ท าการนวดให้กับลูกค้า  
 



ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาพฤติกรรม ความชอบ และความพึงพอใจของลูกค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทย ต าบลหนองป่า

ครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่เพื่อให้สามารถทราบข้อมูลเชิงลึกว่าการรับรู้ของลูกค้าส่งผลต่อกิจการเพื่อสังคมของกิจการชมรม
นวดแผนไทยอย่างไร และควรปรบัปรุงอย่างไร 

2.  ควรมีการศึกษากจิการเพื่อสังคมทีป่ระสบความส าเรจ็ในอุตสาหกรรมนวดแผนไทย เพื่อระบุแนวปฏิบตัิและกลยุทธ์
ที่ดีท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่

3.  ควรมีการศึกษาผลกของการด าเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืน เช่น การใช้ผลติภัณฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมและการลดการ
ใช้พลังงาน ต่อผลประกอบการทางการเงินของวิสาหกิจชมรมนวดแผนไทย ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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